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A LENCSESI OVODABAN 2013/2014 NEVELESI EVBEN AZ ALABBIAK SZERINT ALAKULT A GYERMEK-
ES DOLGOZOI LETSZAM.

CSOPORT NEVE

GYERMEKLETSZAM

\ DOLGOZOK LETSZAMA

»KOMIVESOVI” SZEKHELY

CICA CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

MACI CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

SUNI CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

MOKUS CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

CSIBE CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO,

KATICA CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

EGYEB

1FO1 KARBANTARTO,1 FO TITKAR, 1 FO
INTEZMENYVEZTEO 2 FO PEDAGOGIA ASSZISZTENS

OSSZESEN
»Z.OLDOVI” TELEPHELY
PoM-POM 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
CSOPORT
NYUSZI CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
SUNI CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
EGYEB - 0,75 FO KARBANTARTO, 0,5-MOSOGATO 1 PEDAGOGI
ASSZISZTENS
OSSZESEN
»INAPSUGAROVI” TELEPHELY
PILLANGO 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
CSOPORT
NYUSZI CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
KUTYUS CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
MOKUS CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO
SUNI CSOPORT 2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO,

KATICA CSOPORT

2 FO OVODAPEDAGOGUS, 1 FO TECHNIKAI DOLGOZO

EGYEB

1 FO TITKAR, 2 FO RESZMUNKAIDOS KARBANTARTO,
2 FO PEDAGOGIAI ASZISZTENS

OSSZESEN

MINDOSSZESEN

55,75... FO




1.1. Indikatorrendszer

SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

ERTEKELESI TERULET L
MINDEN INTEZMENY
(KULCSFOLYAMAT)
AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ
OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. Az 6vodék targyi kdrnyezete — a 1.1 Megfogalmazott prioritdsok érvényesiilnek a beszerzések 5=teljes mértékben

mindenkori eldirasokkal 6sszhangban —
biztositson megfeleld munkafeltételeket az
6vodak alkalmazottainak. Infrastruktara
fejlesztése

tervezése, szervezése és a felajitasok, karbantartasok
soran

1.2.Bels6 eréforrasok kihasznaldsara iranyulo tevékenységek Igen
tervezése, szervezése dokumentalasa megtorténik
1.3.Kiilso forrasok, timogatok kore boviilt az el6z6 tanévhez 5

viszonyitva

2. Human erdforras fejlesztése

2.1.A pedagdgusok beiskolazasanal a pedagdgiai programban
kiemelten fontos tartalmi és modszertani célok
megvalositdsahoz sziikséges tovabbképzések tdmogatasa
prioritast élvez

5= teljes mértékben

2.2.Az egymastol vald tanulas forumainak, formainak 5
kialakitasa, alkalmazasa dokumentaltan megtorténik

2.3.A munkatérsak tevékenységének ellendrzési, értékelési 5
rendszere a szabalyozasnak megfeleléen dokumentaltan
mitkodik

2.4.A pedagdgusok és vezetdi feladatot ellatok 5

teljesitményértékelési rendszere a szabalyozasnak
megfeleléen dokumentaltan miikodik




AZ OMIP-BEN

2. Az intézmény
kiildetésének
megfeleld kinalat
biztositasa a
szakmai és targyi
feltételek
megteremtésével az
ovodahasznalok
szamara

3. Magas szinvonala
intézményi munkat
eredményezo
tovabbképzési
tervben
meghatarozott
képességfejleszto

Az OMIP-BEN :
MAGHATAROZOTT MEGHATAROZOTT,
ELVARASOKNAK ES KAPCSOLODO

FELADATOKNAK FENNTARTOI
MEGFELELO ELVARASOK
STRATEGIAI CELOK AZ SORSZAMA
IMIP-BEN, ILL. A PP-
BAN
1. Feltételek 3.3.2
megteremtése a 3.4
biztonsagos és 35
egészséges
munkakornyezet
biztositasa
érdekében

A MEGFELELO MUNKAFELTETELEK BIZTOSITVA LEGYENEK

AZ INTEZMENY SZAKMAI MUNKAJA ES TARGYI FELTETELEI
FELELJENEK MEG A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTTAKAL

A PEDAGOGUSOK BEISKOLAZASA FELELJEN MEG AZ
INTEZMENY MODSZERTANI CELJAIVAL

FOLYAMATOS




folyamat biztositasa
az
ovodapedagogusok
részére

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a nevelési évben

1.1. Az intézmény minden dolgozoja szimara Az elégedettségi kérdoivek eredményei 80% folotti értéket 100%
biztositott a biztonsagos és egészséges mutassanak
munkavégzeés.
. Az elégedettségi kérddivek eredményei 80% folotti értéket 100%
2.1. Az 6vodahasznalok érezzék az intézmény mutassanak
szakmai ¢és targyi feltételeinek folyamatos
novekedését.

A képzés hatasara az d6vodapedagdgus modszertani munkaja

3.1. A pedagdgus tovabbképzés az IMIP-ben magasabb szinvonalon valésuljon meg

meghatarozottak szerinti teljesitése 100%

2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES) Az intézményi miikodés
zavartalan biztositasa érdekében a sziikséges targyi eszkozok, szolgaltatasok a Nemzeti Koznevelési torvényben, az Orszagos Ovodai
Alapprogramban valamint az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozottak szerint torténtek a nevelési év folyaman. A targyi eszkdzok
cseréje, az épiileten végrehajtott valtozasok mind az 6vodahasznalok egészséges és biztonsagos nevelési és munkavégzési feltételeinek
megteremtése érdekében torténtek. Igyeksziink tovabbra is csokkenteni a veszélyforrasokat, és esztétikai szempontbol is pozitivan valtozott
intézménylink képe. A beszerzések, felijitasok, karbantartasok megvaldsitasa az intézményvezetd ¢éves munkatervében megfogalmazott
prioritasok alapjan a nevelési évben megtortént. Igyekeztiink a felmeriilé munkakat Gigy szervezni, hogy azok a gyerekek napi tevékenységét ne
korlatozzak.

A tiizvédelmi, munkavédelmi képzés megtortént, az ellendrzés mindent rendben talalt.

Az Okt-Operisz Pedagogiai Szolgaltatd Kft. Intézményiinket szakmai gyakorlati helyként jelolte meg, igy dajkaképzds hallgatok szamara
gyakorlati képzést biztositunk vezetd-helyettes kollégdimmal.

Egymastol valo tanulas érdekében, munkacsoportok tovabbra is miikddnek, éves munkajuk eredménye a hatékonyabb ismeretatadas.




4, SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK:

VONATKOZO DOKUMENTUMOK MEGLETE

GONDOS, RESZLETES TERVEZO MUNKA

TISZTA, ESZTETIKUS OVODAEPULETEK

FELUJITASI, KARBANTARTASI MUNKAK, GYORS
ELVEGZESE

ALLANDO PALYAZATFIGYELES

e A NEVELESI PROGRAM MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES
SZEMELYI FELTETELEK MEGLETE

e MUNKATARSAK SZAKMAI FEJLODESENEK NYOMON
KOVETESE, SEGITESE

INNOVATIV OVODAPEDAGOGUSOK
MUNKACSOPORTOK TEVEKENYSEGEI
PALYAKEZDOK MENTORALASA
DAJKASZAKKEPZES SEGITESE

UJABB PALYAZATOK {RASA

GYENGESEGEK:

e |DOSEBB, FARADTABB KOLLEGAK MOTIVALASA
NEHEZKESEBB

LEHETOSEGEK:

e A KULONBOZO PEDAGOGIAI MODSZEREK ATADASA AZ
INTEZMENYEGYSEGEK KOZOTT

e TAMOGATOK KERESESE, PALYAZATOK [RASA

¢ MUNKACSOPORTOK TOVABBI FEJLESZTO MUNKAJA

e KOZOS PROJECT AZ INTEZMENYESSEGEK KOZOTT, UJABB
PROJEKTEK MEGVALOSITASA

e A DOLGOZOK FOLYAMATOS TOVABBKEPZESE

VESZELYEK:

e (CSOKKENO GYERMEKLETSZAM

e EGYRE BOVULO SZULOI IGENYEK AZ OVODAI NEVELESEN KiVULI
SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELERE




5. FELADATOK MEGHATAROZASA A SIKERKRITERIUMOK TELJESITETTSEGENEK MERTEKE ES A SWOT-ANALIZIS ALAPJAN

Intézményiink tovabbra is mindent megtesz annak érdekében, hogy a mitkodéshez sziikséges eréforrasok rendelkezésre alljanak a kovetkezd
nevelési év soran is. A gyermekek érdekében ovodaink személyi €s targyi feltételeinek fejlesztése kiemelt feladat. Mind a kulturalt, esztétikus
¢s higiénikus intézményi koérnyezet, mind a dolgozok 6sszefogasa és kozos szakmai értékrendje sziikséges ahhoz, hogy a k6zos értékrend és
ko6z0s szakmai szinvonal realizalodjon.

A hétévenkénti kotelezd tovabbképzés keretén beliil lehetéség szerint szakvizsga teljesitésére 6sztondzziik az 6vodapedagdgusokat a magas
szinvonalu évodai nevelés érdekében. A pedagogus €letpalya-modell bevezetésével a kollégakat a portfolié elkészitésére és annak sikeres
feltoltésére, megvédésére Osztonozziik.

GAZDALKODAS
1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE
ERTEKELESI TERULET N
MINDEN INTEZMENY
(KULCSFOLYAMAT)
AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ
OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. Az intézmény jovahagyott éves koltségvetési |1.1. Bérjellegl kiadasok iddaranyos teljesitése 50%
eldiranyzatainak, az onkormanyzati |1.2. Dologi kiadasok id6aranyos teljesitése 54%
koltsegvetés végrehajtasi szabalyairol szo6lo |1.3. Beszerzésekre forditott kiadasok idéaranyos teljesitése 65%
kozgylilési hatdrozat eldirasainak teljesitése 1.4. Sajat bevételek idBaranyos teljesitése 50%
2. Forrasbdvitési lehetdségek kihasznalasa 2.1. Egyéb forrasok bevondsdnak mértéke az intézmény
koltségvetéséhez képest az el6z6 naptari évre 30 %
vonatkozoan
3. Torvényes, hatékony gazdalkodas 3.1.A gazdalkodas soran a jogszabalyi el6irasok 5= teljes mértékben
érvényesiilnek
3.2.A gazdalkodas soran a hatékonysag kiemelt szempontként 5= teljes mértékben
érvényesiil




AZ OMIP-BEN

Az OMIP-BEN :
MAGHATAROZOTT MEGHATAROZOTT,
ELVARASOKNAK ES KAPCSOLODO

FELADATOKNAK FENNTARTOI
MEGFELELO ELVARASOK
STRATEGIAI CELOK AZ SORSZAMA
IMIP-BEN, ILL. A PP-
BAN
1. Az intézményvezet6 3.7.2

az intézményben
folyo gazdalkodasi
munkat ugy
iranyitsa, hogy az
intézmény jol
gazdalkodjon.

2. Az intézmény
jovahagyott éves
koltségvetési
eldiranyzatainak,
az onkormanyzati
koltségvetés
végrehajtasi
szabalyairol szo6lo
kozgyiilési
hatarozat eléirasait
az intézmény
maradéktalanul
teljesitse.

3. Az intézmény
szinvonalas
miikodését a
koltségvetési
keretbdl biztositsa.

A HAROM INTEZMENY EGYSEGBEN MEGVALOSULJON A
KIEGYENLITETT KERETGAZDALKODAS

1.HATEKONYSAG, GAZDASAGOSSAG SZEMELOTT TARTASA A
HELYI ELOIRASOKNAK MEGFELELOEN

2.FELELOS GAZDALKODAS

3. TERVEZETT MUKODES

4. TAKAREKOS GAZDALKODAS

5. FORRASOK KERESESE

KOLTSEGVETES
INTEZMENYI SZABALYOZO
DOKUMENTUMAI ALAPJAN

VAGYON MEGOVASA
FOLYAMATOS AZ ALLANDO
KARBANTARTAS, ES
JAVITASOKKAL
ALAPITVANYOK ES
RESZONKORMANYZATI,
KEPVISELOI
ADOMANYOKBOL
TORTENIK




4. Gondoskodjon a
vagyon
megorzésérol.

5. A lehetéségeknek
megfeleloen
gyarapitsa az
intézmény
vagyonat.

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a tanévben

1.1. Megfontolt, a stratégiai célokat
figyelembevevo megfelel hatékony munkavégzés

4.1. Kiils6 forrasok, timogatdk korénck bévitése Tamogatasok, nyertes palyazatok terhére és természetbeni

eszkdzok gyarapitisa
5.2. Palyazatok segitségével 6vodai programok
lebonyolitasa.

1. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES)
Az Alapito Okiratunkban meghatarozottak szerint ebben a nevelési évben 6nalld gazdalkodast folytattunk. A fenntart6 biztositotta a miikodéshez
sziikséges koltségvetést, amely koltségvetési keretszamokat figyelembe véve az Ovodai Gazdasagi Csoport elkészitette elemi koltségvetését,
amely szerint folytattuk a koltséghatékony gazdalkodast.
Az 6voda miikodésehez sziikséges eszkdznorma szerinti alapvetd feltételek ebben az évben is biztositottak voltak.
Hatékonyan és takarékosan probaltunk gazdalkodni a fenntarto altal biztositott koltségvetésbdl a folyamatos fejlesztés figyelembevételével.
Munkatarsaink kiemelt feladata volt a vagyonvédelem, a meglévé eszk6zok, felszerelések rendeltetésszeri hasznalata azok megovasa, sziikség
esetén karbantartésa.
Folyamatos palyazat figyelést folytattunk. Néhany palyazaton vald sikeres részvétellel bovitettiik targyi felszerelésiinket. Mindharom
intézményegységiink nagy udvara és a sok udvari jaték biztositottdk a szabadban zajlo jaték tevékenységeket. Tovabbra is feladat az 6voda
udvarainak folyamatos fejlesztése, és karbantartéasa.




4. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
e AZINTEZMENYEGYSEGEK KOZOTT MEGVALOSUL A o KOLTSEGVETES SZUK KERETE:
PENZUGYI EROFORRASOK EGYENLETES FELHASZNALASA, e NYILASZAROK CSEREJENEK FOLYTATASA MINDHAROM
A MEGLEVO TARGYI FELTETELEK ALLAGMEGORZESE INTEZMENYEGYSEGBEN,
e PALYAZATI LEHETOSEGEK FIGYELESE, KIHASZNALASA e TORNASZOBA KIALAKITASA A ZOLD OVI TELEPHELYEN.
e OVODAI ALAPITVANYAINK SEGITSEGEVEL e UDVARIJATEKOK FOLYAMATOS JAVITASA EU SZABVANYOKNAK
KULONBOZOFEJILESZTESEK MEGVALOSITASA MEGFELELOEN, AZ IDOJARAS MIATT BALESETVESZELYESSE VALT
UDVARI JATEKOK FOLYAMATOS CSEREJE, LEHETSEGES
ATALAKITASA
e  GYERMEKMOSDOK KOPOTT ALLAPOTA A ZOLD OVI
TELEPHELYEN

e FOLYOBURKOLATOK CSEREJE NAPSUGAR OVODABAN

e TORNASZOBAHOZ RAKTAR KIALAKITASA A KOMIVES
OVODABAN

e AZ UDVAR FUVESITESE MINDHAROM INTEZMENYBEN

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
e PALYAZATI LEHETOSEGEK KIHASZNALASA, EGYEB BEVETELEK e A JELENLEGI GAZDASAGI HELYZET, EGYEB MEGSZORITASOK,
BOVITESE, SZPONZOROK FELKUTATASA ELVONASOK

4. FELADATOK MEGHATAROZASA A SIKERKRITERIUMOK TELJESITETTSEGENEK MERTEKE ES A SWOT-ANALIZIS ALAPJAN

A jovoben is kihasznalunk minden palyazati lehetdséget. Keressiik és varjuk szponzorok €s partnereink segitségét. PR tevékenységilinket
hatékonyabba tettiik. A harom intézményegység adta lehetdség kapcsan a munkak csoportositasa esetén figyelembe vehetd, hogy az 6voda
udvarosai tobb szakméaval rendelkeznek, mely hasznos az intézmény szdmara és a pedagogiai asszisztens 0vodapedagogusi végzettsége szintén
segitség lehet hianyzas esetén. A munkaerd gazdalkodas kapcsan igyeksziink olyan munkavallal6t is alkalmazni, aki rehabilitacids ellatott, annak
érdekében, hogy a jogszabalyi eldirasoknak eleget tegyiink, amely a koltségvetésiinkre is hatdssal van.
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KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

ERTEKELESI TERULET L
MINDEN INTEZMENY
(KULCSFOLYAMAT)
AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ
OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. Partnerség, egyiittmiikodés 1.1 Kialakitott eljardsrendnek megfelelden torténik az Igen
intézmény ¢€s legfontosabb partnerei kdzotti
egylittmiikodés
1.2.A tajékoztatas, kapcsolattartas és egyiittmikodés Igen
feladatai, formai, eljdrasai meghatarozottak
1.3.Az intézmény szolgaltatasaival kapcsolatos partneri Igen
elvarasok valamint az intézmény tevékenységével
kapcsolatos elégedettség vizsgalata litemezetten torténik
1.4.Dokumentalt (egyiittmiikodési megallapodas, szerz6dés, 8 db

szandéknyilatkozat) partnerkapcsolatok szama

Iskola, szakszolgélat,
sziilok, részonkormanyzat,
LISZI, Dajkaképzd, védond

1.5.Kiilfoldi partnerkapcsolatok szdma a tanévben

1.6.Uj kiilfoldi partnerkapcsolat kialakitasa a tanévben

1.7 Kiilfoldi partnerkapcsolatok mitkddtetése
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Az OMIP-BEN Az OMIP-BEN

MAGHATAROZOTT MEGHATAROZOTT,

ELVARASOKNAK ES KAPCSOLODO
FELADATOKNAK FENNTARTOI

MEGFELELO STRATEGIAI ELVARASOK
CELOK AZ IMIP-BEN, ILL. SORSZAMA
A PP-BAN
1. Partnerkozpontisag 3.2.4

kialakitasa és 3.4
megvalositasa 3329

2. Partneri elégedettség

novelésére €s az KIALAKULJON A PARTNERKOZPONTU MUKODES, MELY

egyetnsmyt o FIGYELEMBE VESZI ES MERI A PARTNEREK IGENYEIT ES
megteremtesere ELEGEDETTSEGET FOLYAMATOS
torekvés

3. Partnerlista
kialakitasa és
folyamatos
vizsgalata

4. Partneri igény és
elégedettségmérés az
IMIP-ben
meghatarozottak
szerint

5. A fenntartdi
elvarasoknak,
mindségi céloknak
valé megfelelés
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A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a nevelési/tanévben

1.1. A kialakitas soran a partnerek igényeinek
folyamatos figyelembe vétele

2.1. Stratégiai tervezéssel elégedettséget noveld
intézményi célok megvaldsitasaval noveljiik a
partneri elégedettséget.

3.1. Az intézmény partnerkorének feliilvizsgalata és
bdvitése.
4.1. Evenkénti partneri igény és elégedettségmérés.

5.1.Az OMIP altal megfogalmazott elvarasoknak
megfeleld mindségiranyitdsi munkavégzés torténjen
az intézményben

A kozvetlen és kozvetett partnerek igényeinek vald
megfelelés, folyamatos mérés utani javitasa.

Az intézmény partnerkapcsolati miikodtetésével
folyamatosan valaszol a kiilsé €s belsé kihivasokra és a
kommunikéci6 és az egylittmiikodés folyamatos javitasara
torekszik.

Arra toreksziink, hogy partnereink szdma ne csdokkend
tendenciat mutasson.

A partneri elégedettségmérés eljarasrendjében
megfogalmazottak szerint, a mért eredmények ne
csokkenjenek 80%-os szint ala.

Visszajelzés a fenntart6 részérol

100%

99%

100%

96%

folyamatos

2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES)

A partneri igény és elégedettség méréseket a csoportos Ovondk végezték, a sziilok onkéntes alapon valaszoltak a kérdésekre, igy nem teljes kori
a valaszadas. A sziilok hatékonyabbnak vélik a szituaciok, esetleges problémak azonnali megoldasat, amelyek megoldésara, illetve az
ligyintézésre 6k is azonnal reagalnak. A partneri egylittmiikodés ilyen forman igen hatékony, a sziilok elégedettek azzal, hogy kérdéseikre,
igényeikre, problémaikra azonnal megoldast taldlunk az intézményben.

3. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK:

GYENGESEGEK:

PARTNEREINK SZAMA AZ INTEZMENYOSSZEVONAS MIATT NOTT
A CSALADOK ES AZ OVODA EGYUTTMUKODESE JAVULO
TENDENCIAT MUTAT, EZ A KOZOS RENDEZVENYEK
LETSZAMALAKULASABOL KIOLVASHATO

NOVEKVO VAROSI SZINTU TEVEKENYSEGEK SZERVEZESE

TOBB UJ PARTNERREL VALO KAPCSOLAT KIALAKITASA

AZ INFORMACIOARAMLAS A MEGNOVEKEDETT FELADAT ES
HATASKOR-VALTOZAS MIATT MEGEROSITEST IGENYEL
ELENYESZO ESETBEN, KEVES SZAMU SZULO (0,01%) NEM A
HIVATALI UTAT VALASZTJA ESETLEGES PROBLEMAJANAK
MEGOLDASARA
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e EGYSEGES SZERVEZETI KULTURA
e HATEKONY PR TEVEKENYSEG

e INTEZMENYVEZETO FOGADO ORAT TART HAVI
RENDSZERESSEGGEL

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:

e A SZERVEZETI KULTURAT KELL EGYSEGESSE KIALAKITANI

e  AZ INTEZMENY MUNKACSOPORTJAI A KITUZOTT FALADATAIK
KAPCSAN MEG TOBB PARTNERREL VEGYEK FEL A KAPCSOLATOT
JAVULJON AZ INTEZMENY PR ES MARKETING MUNKAJA
FOLYAMATOS RESZVETEL A VAROSI SZINTU TEVEKENYSEGEKBEN
KULFOLDI PARTNERKAPCSOLATOK KIALAKITASA
INTEZMENYVEZETO-HELYETTES ES A TELEPHELY INTEZMENY
KOORDINATOR PEDAGOGUSA NAGYOBB SZEREPET VALLAL A
,HELY1” UGYEK VITELEBEN

4. FELADATOK MEGHATAROZASA A SIKERKRITERIUMOK TELJESITETTSEGENEK MERTEKE ES A SWOT-ANALIZIS ALAPJAN

Ki kell alakitani a k6zos értékrendet. A felmérés szerint az 6vodapedagodgusok €s a sziildk is intenzivebben igénylik a személyes napi kapcsolatot
a vezetdvel. A napi rendszerességli kapcsolattartds az intézmény mérete és a 1étszam nagysdga miatt nem valosithatdo meg. A vezetd havi
rendszerességgel tart fogadoorat mindharom intézményben. A dolgozdkkal valo személyes kapcsolattartas eddig is miikddott, a vezetd
rugalmasan alkalmazkodott a dolgozok és a sziil6k kéréseihez, igényeihez, hiszen a harom intézmény kozotti tavolsag nem akadaly. A modern
infokommunikécids eszk6zok lehetdve teszik a virtudlis kapcsolattartast, amely egyenértékii a személyes kontaktussal. A dolgozdk ebben az
iranyban fejlédnek, a fiatal sziil6k szamara ez nem jelent gondot.

Igyeksziink a gyermekek és a sziilok jogigényeit maximalisan kielégiteni, természetesen az dvodai nevelés szakma szabalyait betartva, a
hataskoroket nem atlépve. Hatékonysag érdekében az intézményvezetd és a telephelyek koordinatorai is tartanak fogado orat. Kovetezd nevelési
évben (2014/2015) is feladatunknak tekintjiik, hogy sziil6i értekezletek alkalmaval — a sziilok igényeinek megfeleléen — kiilonb6z6 szakteriiletek
(pszichologus, gyogypedagogus, jogasz, stb.) képviseldinek eldadasat halljak a sziilok, konkrét kérdéseikre autentikus valaszokat kapjanak.
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1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

OKTATAS, NEVELES

ERTEKELESI TERULET
(KULCSFOLYAMAT)

OVOoDA

AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ

OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
2. Integracié. A hatranyos, halmozottan hatranyos | 1.1.Azonositott gyermekek aranya (HH, HHH, SNI) a teljes 30%
helyzetli, beilleszkedési zavarokkal kiizdo, gyermeklétszdmhoz viszonyitva
sajatos nevelési 1gényli gyermekek egyéni|1.2.Egyéni foglalkozasi, fejlesztési tervek aranya az 30%

banasmodot igénylo ellatasa

azonositott gyermekek szamahoz képest

1.3.Kompenzal6 programok szama hetente

Minden nap a nevelési

idében
1.4.A fejlesztés, felzarkoztatds eredményességének Igen
dokumentalasa
1.5.Egy fejleszt6 pedagdgiai foglalkozasra jutd atlagos 5-10 F6
gyermeklétszam
1.6.Az integracié eredményességének feliilvizsgalata Igen
rendszeresen, dokumentéltan megtorténik
3. A gyermekek egyéni bandsmoédra alapozott | 2.1.Rendszeresen, dokumentaltan torténik adatgytijtés a Igen
gondozasa, értelmi, érzelmi, szomatikus gyermekek szocialis, érzelmi, értelmi és szomatikus
fejlesztése, esztétikus, inger-gazdag allapotarol
kornyezetben ~a  mozgas-,  jaték-, és|2.2.A megfigyelési és felmérési eredményekhez igazodva a 5

biztonsagigényének kielégitése.

differencialt egyéni és csoportfejlesztés megvalosul a

pedagbgiai gyakorlatban

2.3.Feltart, a gyermekek érzelmi és fizikai biztonsagat

veszélyeztetd tényezok szama

2.4.A gyermekek érzelmi és fizikai biztonsagat veszélyeztetd

tényezOk megsziintetésére, csokkentésére tett
intézkedések szama
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2.5.Egy gyermekre jutdé mozgasi, testnevelési lehetdségek 50ra
atlagos heti 6éraszama
2.6.Egészségiigyi, mentalhigiénés prevencios programok 5 Db

szama a nevelési évben

2.7.Rendszeres, dokumentalt kapcsolattartas mitkodik az
egeészseégligyl halozattal

5 rendszeres

4. Sajatos nevelési igényll gyermekek tanulok Az |3.1. A pszichés funkciok egyéni fejlesztésén alapulo, iskolai 5
iskolakésziiltségi allapot megteremtése ¢letmadra felkészitd tevékenységrendszer miikddik
Az OMIP-BEN AZ OMIP-BEN
MAGHATAROZOTT MEGHATAROZOTT,
ELVARASOKNAK ES KAPCSOLODO
FELADATOKNAK FENNTARTOI
MEGFELELO ELVARASOK
STRATEGIAI CELOK AZ SORSZAMA
IMIP-BEN, ILL. A PP-
BAN
ERINTETT GYERMEKEK AZONOSITASA, ALLAPOTUK
s .. FELMERESE
1. 3és7éves ép és 3.3.2.6 . ] o ) o
integralhato 3.4 EGYENI FEJLESZTESI TERVEK ELKESZITESE, MERHETOVE
sajatos nevelési 35 TETELE FOLYAMATOS
igényii gyermekek ' A FELZARKOZTATAS EREDMENYESSEGENEK MERESE
harmonikus A SPECIALIS FEJLESZTES, SZAKSZOLGALATI ELLATAS

fejlesztése

2. A sajatos nevelési
igény, eltéro
fejlodési menet
korai felismerése,
prevencio,
korrekcio,
kompenzacio.

3. A HH és HHH
gyermekek

MEGTERVEZESE
A TEHETSEGES GYERMEKEK
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fejlesztést, egyéni
banasmodot
igénylo ellatasa
4. A tehetségeses
gyermekek
felismerése és
tehetséggondozas

5. Az érési
folyamatokhoz
igazitott, egyéni
sajatossagaiknak
megfeleld specialis
fejlesztés nyujtasa.

6. Minden nevelési
évben kiemelt
nevelési teriilet
méréseredményeiv
el értékelni a
fejlodés mutatoit.

stb.

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a tanévben

2.1. A nevelési program és az egyéni fejlesztési
tervek, a gyermekvédelmi munkacsoport és az
SNI munkacsoport munkatervei alapjan a
problémak korai feltérképezése.

2.2. Olyan 6vodai és csoport szintli tervezés,
amelyben az ép és sériilt gyermek szdmara
teljesiiljon a kozos élmény, mely altal megtanuljak
segiteni, elfogadni egymast.

3.1. A gyermekvédelmi munkacsoport kisérje
figyelemmel a HH és HHH gyermekek 6vodai
részvételét

A Korai felismerés feltérképezése évkezdéstdl november
elejéig torténjen meg, dokumentalva a csoportnapldban,
egyéni fejlesztési naploban.

Az éves és féléves munkatervekben jelenjen meg a nevelési
program alapjan minden nevelési teriilet lehetdsége €s
programja

A gyermekvédelmi munkacsoport tervezése késziiljon el.

100%

100%

100%
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3.2. Tartsanak szoros kapcsolatot a Gyermekjoléti | A partnerkapcsolat jol miikodé legyen. 100%
Szolgalattal és dokumentaljak a problémas
eseteket.

4.1. A tehetséges gyermekek kapjanak lehetoséget
tehetségilik bemutatasara

sth.

A tehetség munkacsoport éves tervében jelenjen meg egy 100%
bemutat6 szervezése.

2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES)

A GYERMEKCSOPORTOK LETSZAMA
Nevelémunkank soran arra torekedtiink, hogy a nevelési programunk szellemében mindségileg garantalt neveldomunkat végezziink, annak
érdekében, hogy az 6vodabol kikeriild gyermekeket képességeik alkalmassa tegyék az iskolai élet sikeres megkezdésére, majd érzelmileg gazdag,
testileg egészséges ¢és szellemileg kreativ felnéttekké valjanak.
Az 6vodapedagogusok az altaluk kidolgozott egyéni fejlédés dokumentuma alapjan mérték a gyermekek egyéni képességeinek eredményeit €s a
kovetkezd nevelési év kiemelt nevelési teriiletét az idén mért leggyengébb teriilet adja majd.
Az eltérd fejlédésmenetii gyermekek esetében egyéni fejlesztési tervek alapjan dolgoztunk. A méréseredmények a gyermekek egyéni fejlodési
dossziéiban talalhatok.
Szeptemberben elkésziilt a 2013/2014-es nevelési év gyermekvédelmi munkaterve. Ennek egyeztetésére és elfogadasara az intézményegységek
gyermekvédelmi feleloseivel megbeszélést tartottak. Egységes nyilvantartast hoztak 1étre mindharom feladat-ellatasi helyen, az éves munkaterv
szempontjai alapjan. A tanév kezdetén mindharom 6voda csoportjaiban megtorténtek a szociokulturalis felmérések. Ev kozben a felmeriilé
problémds eseteket, a Gyermekjoléti Szolgalattal egyeztetve, megbeszélve oldottdk meg. Januar végén a Békéscsabai Kistérségi Szocialis
Szolgaltato Kozpont megkeresésére és szempontrendszere alapjan éves beszamolot készit a munkacsoport mindharom 6vodaban. Marciusban a
Beékéscsabai Kistérségi Szocidlis Szolgaltatd Kozpont jelzorendszeri tanacskozéast szervezett, amelyen mindharom o6voda gyermekvédelmi
feleldse részt vett. Az informaciddramlas megbizhatd volt. A gyermekvédelem az egész dvoda iigye és a megoldast, csak a csaladokkal valo
szoros egylittmiikodés, a személyes kapcsolat hozhatja meg, ami ebben a nevelési évben megvalosult, céljainkat elértiik.
A tehetséggondozast legalabb olyan fontosnak tartottuk az egyenlé hozzaférés keretében, mint a felzarkoztatast. Ovodapedagogusaink kiemelt
feladata, hogy minden gyermekben kutassak a tehetség csirait, s ezt felhasznalva a gyermekeket egyéb teriileteken is sikerélményekhez juttassak.
A szeptemberben indult Tehetség munkacsoport is hatékony munkat végzett az elmult nevelési évben.
Intézményiink mindharom tagintézménye bekapcsolodott egy DIFER mérésbe, fejlesztdjatékok gytijtésébe, mely altal gazdagodott a modszertani
eszkoztarunk.
Az SNI munkacsoport szeptember honapban elkészitette a 2013/2014-es munkatervet. Els6 feladatai k6zé tartozott a dokumentacio ellenérzése:
minden gyermek rendelkezzen érvényes Szakértdi Véleménnyel vagy Szakvéleménnyel, amelybdl egy példany a csoportokban is megtalalhato.
A gyogy-¢és fejlesztopedagogusokkal egylittmiikodve — természetesen figyelembe véve a sziildi igényeket, a csoport napi- €s heti-rendjét —
allitotta Ossze az Orarendet, a terembeosztast, amely soran sikeriilt elkeriilni az litkdzéseket, a gyermekek napirendjében a zsufoltsagot. A 2013.
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oktoberi statisztika szerint SNI gyermekek 1étszama: 40 6, az egyéb fejlesztést igényld gyermekek létszama: 28 6, ez intézményegységenként
lebontva:

LENCSESI OVODA SNI BTM
Napsugar Ovoda: 23 15
Kémives Ovoda: 4 7
761d Ovoda: 13 6

A Szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek specilis fejlesztését az ,,Esély Pedagogiai Kozpont Altaldnos Iskola, Specialis Szakiskola, Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat, Nevelési Tanacsadd™ biztositja szakszolgalati rendszerben.

Az utazé szakszolgalat altal biztositott fejlesztések: - mozgasfejlesztés, - gyogypedagogiai fejlesztés, - fejlesztopedagogiai ellatas, - logopédiai
fejlesztés.

A fejlesztések a Napsugar Ovoda és a Kémives Ovoda tornatermében folynak (ahova a gydgypedagégiai asszisztensek kisérték a gyerekeket a
Koémives és a Zoldovibdl) valamint intézményegységenként specialisan kialakitott helyiségekben torténtek (logopédia terem, fejlesztd szoba).
Folyamatosan figyelemmel kisértiik a Szakértéi Vélemények és Szakvélemények érvényességét, s ezek alapjan a kontrollkérelmeket
tovabbitottuk a Szakértdi Bizottsdghoz vagy a Nevelési Tanacsadoba. Az év soran Ujabb fejlesztést igényld gyermekek kertiltek az SNI ellatés
rendszerébe. A gyermekek ellatdsanak szervezése zokkendmentesen zajlott. Az ehhez kapcsolodd adminisztrativ feladatok elvégzése megtortént.
Mindhérom intézményegységben tobb esetben kertilt sor esetmegbeszélésekre a fejlesztéseket végzd szakemberek, sziilok, ovodapedagdgusok
jelenlétével.

Nevelomunkank a 2013/2014-es nevelési évben eredményes volt, hiszen a nevelési programunkban megfogalmazott nevelési céljainkat,
feladatainkat teljesitettiik. Figyelembe vettiik a gyermekek fejlodési litemét, a differencialt fejlesztést megvaldsitottuk a tehetségestdl a SNI
gyermekig.

3. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
e INTEZMENYUNKBEN A GYERMEKEK MINDENEKFELETT ALLO e SZAKPEDAGOGUSI HIANYZAS ESETEN NINCS MEGFELELO
ERDEKEI ERVENYESULNEK HELYETTESITES
e MEGTEREMTODNEK AZ OVODAI NEVELO MUNKA EGESZSEGES ES e NEM MINDEN OVODAEPULETUNK AKADALYMENTESITETT
BIZTONSAGOS  FELTETELEl, KULONOS TEKINTETTEL A
GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE
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e MEGVALOSULNAK A RENDSZERES EGESZSEGUGYI SZURESEK ES
VIZSGALATOK

e TOREKSZUNK A MASSAG ELFOGADASARA ES TISZTELETBEN
TARTASARA

e BIZTOSITIUK, HOGY A GYERMEKET SEMMILYEN HATRANYOS
MEGKULONBOZTETES NE ERJE

e BIZTOSITJUK A FOGYATEKKAL ELO GYERMEKEK ELLATASAT

e JO A KAPCSOLATUNK A KULSO SZAKMAI INTEZMENYEKKEL,
SZERVEZETEKKEL, SZAKEMBEREKKEL

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
e AKADALYMENTESITES
e HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE e NEVELESI EV KOZBEN TOBB GYERMEKROL DERUL KI, HOGY SNI-

VE VALIK, IGY A CSOPORT SZAMITOTT LETSZAMA NO, EZ AZ
OVODAPEDAGOGUSOKNAK TOBBLET FEJLESZTESI MUNKAT
JELENT MIALTAL A CSOPORTBA JARO TOBBI GYERMEK
FOGLALKOZASI IDEJE CSOKKEN

4. FELADATOK MEGHATAROZASA A SIKERKRITERIUMOK TELJESITETTSEGENEK MERTEKE ES A SWOT-ANALIZIS ALAPJAN KITOLTENI
Erdsségeinket tovabbra is célunk megtartani. Sajat 6vodapedagdgusaink az utazoépedagdgusok hianyzasa esetén a kotelezé orajukon beliil
szervezéssel probaljak megoldani a kiesd fejlesztést. A gyermekjoléti szolgalatokkal miikddd jo szakmai egylittmiikodés tovabbi erdsitése.
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1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

SZERVEZET ES VEZETES

ERTEKELESI TERULET MINDEN INTEZMENY
(KULCSFOLYAMAT)
AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ
OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TIPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. Mindségiranyitasi rendszer miikodtetése 1.1 Az intézményi mindségiranyitasi rendszer az IMIP-nek Igen
megfelelden szabalyozottan, dokumentaltan miikodik
1.2 Az intézményi mikodés a PDCA-SDCA logika szerint 5
folyamatos fejlesztés alatt all
2. A fenntartoval egyeztetett, a szabalyozasnak | 2.1 A pedagdgiai, szakmai programok a fenntart6 altal 5
megfeleld kinalat-és kapacitastervezés jovahagyott médon mitkodnek
2.2 A be 6vodazaskor, beiskolazaskor tervezett 5
osztalyok/csoportok kialakitasa a fenntartoi
szabalyozasnak megfelelden torténik
3. A nevelési, pedagogiai és — a fenntartdival | 3.1 A vezetés intézkedései 6sszhangban vannak a 5
Osszehangolt — intézményi nevelési/pedagdgiai program céljaival
mindségiranyitdsi program eredményes |3.2 A vezetés intézkedései 6sszhangban vannak az 5
megvalositasat biztosito iranyitas intézményi mindségiranyitasi program céljaival
4. Hatékony huménerdforras-gazdalkodas 4.1 A pedagoégus-tovabbképzés intézményi munkara 5

gyakorolt hatasanak értékelése (raforditasok,
hasznositas) dokumentaltan megtorténik
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5. A személyiségfejlesztési, nevelési, | 5.1 A gyermekek, tanulok valamely meghatarozott Ovodankban folyamatos,
kozosségtformalasi €s a hatranykompenzald csoportjanal (egy osztaly, HHH, SNI,...) érintett napi szinten
munkaban megkiilonboztetett felelésséggel pedagbégusok, pedagogiai munkat segitdé munkatarsak
biré osztalyfonokok, felzarkoztatast végzo konzultacidinak szama a nevelési évben/tanévben
pedagdgusok valamint a gyermekvédelem,

a kultara ¢és a szabadidd/sport teriiletén
feladatokat ellatd pedagdgusok munkdjanak
koordinalasa

6. Intézmények kozotti  egylittmikddések |6.1 Az intézményvezeto altal kezdeményezett 8 Db
kezdeményezése ¢és szervezése (specialis intézménykozi egylittmitkddések szama
pedagogiai-szakszolgalati ellatds, | 6.2 Az intézményvezetd altal megvaldsult intézménykozi 8 Db
tapasztalatcsere, tuddsmenedzsment, egyiittmitkddések szama
intézménykodzi  munkakozosségi  munka
tdmogatasa)

7. Onképzés, vezetdi képességek fejlesztése 7.1 A vezetok (magasabb vezetd, vezetok) képzéseinek, 1 Db

tovabbképzéseinek szama a nevelési évben/tanévben
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AZ OMIP-BEN

Az OMIP-BEN :
MAGHATAROZOTT MEGHATAROZOTT,
ELVARASOKNAK ES KAPCSOLODO
FELADATOKNAK FENNTARTOI
MEGFELELO ELVARASOK
STRATEGIAI CELOK AZ SORSZAMA
IMIP-BEN, ILL. A PP-
BAN
1. A mindenkor 3.2
érvényes jogi 3.3.2
szabalyozdok 34

betartasaval valo
zavartalan intézményi
miikodés biztositasa.
2. A pedagogiai
program és a
csoportok kialakitasa,
a gyermeklétszam
alakitasa mindig a
fenntarté engedélyével
torténik.

3. A mérés, elemzés és
az azt koveto
beavatkozas az
intézményi folyamatok
szintjén PDCA-SDCA
logika alkalmazasaval
torténik a
mindségiranyitasi
rendszer miikodtetése
4. Az intézményvezetés

AZ INTEZMENYI MUKODES ZAVARTALAN MEGVALOSITAS

AZ INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER
ELKESZITESE, BEVEZETESE

A PEDAGOGUS OK BEISKOLAZASANAL A KIEMELT
TARTALM I ES MODSZERTANI CELOK FIGYELEMBEVETELE

FoLYAMATOS
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elkotelezett a
mindségpolitika és a
kiildetésnyilatkozatban
foglaltak szerint és a
partnerkozpontu
szemlélet
tudatositasaval
deklaralja a nevelési
program célkitiizéseit
4. A hatékony
humaneréforras
gazdalkodas érdekében
vezetés éves képzési
tervben hatarozza meg
a munkatarsak
szakmai
tovabbképzését.

5. Az intézmény
stratégiai
dokumentumaiban
megfogalmazottak
alapjan a
szakszolgalati rendszer
utazopedagogusaival
folyamatos, napi
szakmai kapcsolatot
miikodtet.

6. -7. A varos
ovodavezetoi szakmai
kozosségével és mas
ovodakkal lehetoség
szerint kapcsolattartas,
tapasztalatcsere és
tovabbképzési
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lehet6ség kihasznalasa
az onképzés és vezetoi
képességek fejlesztése

érdekében.

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a nevelési/tanévben

1.1. Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok
lehetdvée teszik az jogszerti, zavartalan miikddést

2.1. Az 6vodavezetés betartja a fenntart6 altal eldirt
rendelkezéseket

3.1 Az IMIP-ben foglaltak szerint méri, elemzi, és
sziikség esetén javitja a mindennapi gyakorlatot.

4.1. A vezetdség a mindség célokhoz igazitva
hatarozza meg a szakmai és gyakorlati
kovetelményeket €s a tovabbképzési tervet ez
alapjan késziti el

4.2. Az dnképzéshez minden kozalkalmazottnak
megfeleld internet hasznalati lehetdséget biztositani
szakmai irodalom letoltéséhez.

5. Az évek soran kialakitott j6 kapcsolat megtartasa
a szakszolgalat utazépedagdgusaival.

6.-7. A varos 6vodaival kiépitett jo kapcsolat
megtartasa, az ott tartott tovabbképzéseken valo
megjelenés lehetove tétele

Az intézmény dokumentumai minden alkalmazott szimara
hozzaférhetd, ismert.

A fenntartoi ellendrzések soran minden feleljen meg a
torvényességnek

Az éves mérések, elemzések az éves munkaterv alapjan
megtorténnek

A tovabbképzésben résztvevok legjobb tudasuk szerint
fejezzék be tanulmanyaikat

Az internetet minden alkalmazott lehetdségei szerint
hasznalja.

A kozvetett partneri elégedettség 80% feletti eredményt
mutasson

Minden pedagogus évente egyszer jusson el a varosi
o6voddkban megrendezett bemutatok egyikére

100%

JegyzOkonyvekben foglaltak
szerint

100%
Tanusitvanyok szerint 100%
A pedagdgus értékelés
eredményei

Méréseredmeények,
panaszkezelés

Lista
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2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN

Ovodank fenntartdja a Békés Megyei Jogi Varos Onkormanyzata. Intézményiink a fenntarto altal jovahagyott Alapité Okirat szerint miikodott.
Megfogalmazddtak az intézmény stratégiai tervei, melyek alapjan kezdetét vette az éves tervez0 munka, mely a harom intézményegység
kiilonboz6 nevelési programja szerint jott 1étre, egységes mérhetd sikerkritériumok alapjan.

Az intézményben mar kialakult a dontési, felelosségi korok delegalési rendje, a bevonas mértéke, €s a feladatok eljuttatasa a munkatarsakhoz.

Az intézmény teljes miikdodését szabalyozo dokumentumok, kiilloénb6zo szintli rendeletek, az dnkormanyzat altal kiadott rendeletek valamint az
ovoda bels6 szabalyoz6 dokumentumainak teljes dolgozoi korben vald megismertetése €s betartatdsa megtortént.

Az intézményi dokumentumok 6sszhangjanak megteremtése, folyamatos aktualizalasa a hatalyban 1év6 jogszabalyok alapjan tortént.

Az intézmény mikodését szabalyozo jogi dokumentumok: torvények, rendeletek, a fenntartoi és intézményi belsé jogi kdvetelmények
megismertetése és a hozzaférése biztositott. A jogi dokumentumok megtaldlhatok a székhely illetve telephelyek irodaiban, a helyszinen
elolvashatok, a torvényekrdl, rendeletekrél igény szerint fénymadsolat készithet az oOvodatitkar, illetve az &évoda hivatalos honlapjan
megtekinthetdk.

Az 6voda személyi ellatottsaga megfelelt a torvényi eldirasoknak, minden dolgozé megfeleld szakképesitéssel dolgozott a nevelési évben.

Jol felkésziilt, szakmailag igényes, a megujulasra képes, a mindségfejlesztés irant elkotelezett pedagdgusok dolgoznak dvodank mindhdrom
intézmény egységben.

Torekedtiink az intézményi célokkal dsszhangban 1évé tovabbképzéseket megvalositani. Ovodapedagogusaink ebben a nevelési évben is tobb
varosi 6vodat latogattak meg a szakmai bemutatok alkalmaval.

Evek ota toreksziink folyamatosan a belsd ,,specialis szakembergardat” biztositani (gyogy-testneveld, szomato-pedagogus, fejlesztdpedagdgus,
kiilonbozd gyermekmérésekre akkreditalt pedagogusok), melyek intézményen beliil tudjak segiteni a fejlesztést. Belsd szakmai forumaink,
csoportjaink mitkodnek (munkacsoportok, mindségfejlesztd csoport, értekeld csoport, tehetségmiihelyek).

3. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
e AZ INTEZMENYI STRATEGIAl DOKUMENTUMOK ELFOGADASRA e TOVABBRA IS HIANYOSSAGOT JELENT, HOGY NEM MINDEN
KERULTEK, A TORVENYESSEGI VIZSGALATKOR A FENNTARTO KOLLEGA TUDJA HASZNALNI A SZAMITOGEPET

RENDBEN TALALTA A DOKUMENTACIOT
e EGYSEGES HONLAP

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
e TOVABBRA IS KIEMELT FIGYELMET FORDITANI A TORVENYESSEG e AZINTEZMENYI KOLTSEGVETES SZUKOSSEGE NEM TESZI
MEGTARTASARA, A DOKUMENTUMOK KOHERENCIAJARA ES A LEHETOVE A SZAKFOLYOIRATOK BESZERZESET, AZ
PARTNERI ELEGEDETTSEGRE. ALKALMAZOTTAK NEM MINDEN ESETBEN TUDNAK ONKEPZEST
e A HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE TOVABB JAVIT FOLYTATNI A SZAMITOGEPES ISMERETUK ES AZ INTERNET
INTEZMENYUNK VAROSI SZINTU MEGITELESEN, AMI LEMERHETO HASZNALAT HIANYOSSAGAI MIATT

AZ ISKOLAI VISSZAJELZESEKBOL, VALAMINT A BEOVODAZAS
SORAN INTEZMENYUNK KERESETTSEGBOL.
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4. FELADATOK MEGHATAROZASA A SIKERKRITERIUMOK TELJESITETTSEGENEK MERTEKE ES A SWOT-ANALIZIS ALAPJAN

Szakmai jo hiriinket és arculatunkat és er6sségeinket megtartva, lehetéségeinket kihasznalva folytatjuk az intézményben megkezdett magas
szinvonalu évodai nevelé munkat.

Szamos varosi rendezvényen sikeresen szerepeltiink, foleg a gyermekeknek sz616 kulturalis rendezvényeken. Tobb rendezvényt szerveztiink
intézményen beliil a csaladokkal szorosan egyiittmiikodve: a Zold oviban megrendezésre keriilt Csaladi Napok, a Kdmivesoviban szervezett
Karacsonyi vasar, Homokvarépité verseny, palacsinta party, a Napsugaroviban megrendezett Marton-hét és bal, Gyermeknap, melyen jelentOs
volt a részvétel a csaladok részérdl is. Orommel lattuk, hogy az intézmények altal megrendezett programokon mindharom épiilet sziilei és
gyermekei nagy szamban vettek részt. A Kémivesoviban az év elején szakmai napot szerveztiink, amely soran bemutathattuk a varos 6vodainak a
DIFER-fejlesztésben vallalt feladatunk eredményét, az dvodai nevelés teriiletén eddig megszerzett tapasztalatainkat. Mindharom intézménytink
részt vett az Ovodasok Varosi Sportversenyén is, amelyen az idén a véros féterén zajlott, a sziilok, gyermekek és pedagdgusok nagy dromére és
megelégedettségére.

Nagy sikere volt immar hagyomany mindharom épiiletben egy napon megrendezett Kenyériinnepnek is. Vendégeink pékek voltak, akikkel
kozosen gyurtunk és siitottiink kenyeret és péksiiteményt. A megsiitott kenyereket idén is jotékony célra ajanlottuk fel. Szintén jotékony céllal
ruhagylijtést is szerveztiink, melyet a Békéscsabai Anyaotthonnak vittiink el. Folyamatos kapcsolatot tartunk fenn a Békés Megyei
Rendérkapitanysag Baleset Megel6zési Osztalyaval, akik év végén mindharom épiiletiinkben KRESZ palyat allitottak fel a gyermekeknek,
melyen a balesetmentes kozlekedést gyakorolhattak a részt vevok.

A Lencsési Ovoda telephelyenként és 6ssz-6vodai szinten egyarant valositott meg jelen nevelési év folyaman is csaladi kulturalis programokat.
Csaladi napok, Sziiret az 6vodaban, Palacsinta-party, Tehetségnap, Kenyériinnep, Homokvar-€pitd verseny, Apak Napja, Varosi Karacsonyi
Gyertyagytjtas, Varosi Sportnap, Lencsési K6zosségi Haz rendezvényein valo folyamatos részvétel (Advent, Andras-napi verseny, Gyermeknap,
stb.) Békéscsabai Jokai Szinhaz Versfolyam programja. Az intézmény csoportjai sajat szervezésben is kezdeményeznek programokat pl.
Szinhaz- és Babszinhazi eldadasok latogatasa, kirdndulasok szervezése, ismeretszerzd sétak szervezése, LISZI-vel valo egyiittmiikodés
eredményeként: Zoldiil-fordulj program, Farsangi-alarc készit6 verseny, Nyuszi-fesztival, Kivansag-lampionos ballagas.

SZOLGALTATAS

1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

ERTEKELESI TERULET

IVODA, KOLLEGIUM
(KULCSFOLYAMAT) 0 OLLEGIU
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AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ

OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. A gyermekek napkdzbeni ellatasanak 1.1 A gyermekétkeztetést igénybe vevOk aranya a teljes 100%

biztositasa

gyermeklétszdmhoz viszonyitva

Kivéve orvosi igazolassal
(liszt-érzékeny)

1.2 Az ellatassal 0sszefiiggd panaszok szdma a nevelési
évben

1.3 A panaszok kivizsgéalasara, megsziintetésére iranyulod
intézkedések szdma a nevelési évben

2. Szabadidds, sport és kulturalis tevékenységek
biztositasa

2.1 Szabadidds, sport tevékenységek tipusainak szama a 4 Db
nevelési évben néptanc, uszas, ovi-foci,
kosarlabda
2.2 Kulturdlis tevékenységek tipusainak szama a nevelési 8 Db

évben

Szinhaz, babszinhdz, mozi,
konyvtar, zeneiskola, Ibsen
Haz, zene-ovi,
Csabagyongye Kulturalis
Kozpont, Lencsési
Ko6z0sségi Haz

2.3 Szabadid6s, sport tevékenységekben résztvevogyermekek 80 %
aranya a teljes gyermeklétszamhoz viszonyitva
2.4 Kulturalis tevékenységekben résztvevo gyermekek 80 %

aranya a teljes gyermeklétszamhoz viszonyitva
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Az OMIP-BEN

MAGHATAROZOTT
ELVARASOKNAK ES

FELADATOKNAK
MEGFELELO

STRATEGIAI CELOK AZ
IMIP-BEN, ILL. A PP-

BAN

AZ OMIP-BEN
MEGHATAROZOTT,
KAPCSOLODO

FENNTARTOI
ELVARASOK

SORSZAMA

1.

3.

Az intézmény
szolgaltatasaival
kapcsolatos
partneri elvarasok,
valamint az
intézmény
tevékenységével
kapcsolatos
elégedettség
litemezett
vizsgalata
Minden gyermek
szociokultuaralis
hatterének
megfelelo
ellatasban
részesiiljon

Az intézményi
kiildetésének
megfelelo
kulcsfontossagu
tevékenységek,
szolgaltatasok

3.4
3.5.1

A GYERMEKEK ES SZULEIK KULONBOZO IGENYEIT
KIELEGITO PROGRAMOKKIALAKITASA, SZERVEZESE

A HELYI NEVELESI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELKITUZESEK, SPECIALIS FEJLESZTESI TERULETEK
MAGASSZINTU ELLATASAVAL MINDENKI SZAMARA
BIZTOSTOTT AZ EGESZSEGES, TUDATOS
SZEMELYISEGFEJLODES, SZOCIALIZACIO

FOLYAMATOS
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miikodtetése,
amely a gyermekek
szamara a legjobb
kinalatot biztositja

STB.

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo
eredménycélok a nevelési évben

1.1. Esélyteremtd, hatranycsokkent6 foglalkozasok | Eyes gyermekvédelmi terv alapjan

szervezése - . 1
Hazirend, fogado ora, sziildi

2.1. Minden nevelési évben tajékoztatjuk a sziiloket

; Minden sziilé ismerje és alkalmazza az 6vodai napkozi értekezlet
az étkezéssel kapcsolatos tudnivalokkal ! P

‘ ) . |ellatassal kapcsolatos tudnivalokat. Elégedettségmérés,
2.2: NaPl kapcsolatot tartunk a Gyermekélelmezeési | ;. «coiiot g konyha vegye figyelembe. panaszkezelés
Intézménnyel
51 Az dvods Kek i i A szinvonalas és valtozatos programok mindig feleljenek derrr}ekii szil8i
1. Az ovodas gyermekek mozgas, sport € meg a gyermekek ¢€letkori sajatossagainak. visszajelzes

kulturalis programjait a nevelési programban
megfogalmazottak szerink szervezziik.

2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES)

Az intézményiinkbe Ujonnan érkezd gyermekek sziileit a nyitd sziiléi értekezleten, illetve a napi kapcsolat adta lehetdséget felhasznalva
rendszeresen tajékoztatjuk a gyermekek étkezésével kapcsolathan. A sziil6k ismerik a heti étrendet. A partnerkapcsolatunk évek ota megfelel6 a
Gyermekélelmezési Intézet vezetdjével. A ,,Minta-menza”étkezés bevezetése ota a gyermekek a reformkonyha szerint taplalkoznak, ahol a napi
étrend helyi alapanyagokbol késziil. Barmilyen kifogds meriil fol az altaluk készitett ételekkel szemben, azonnal jelezziik feléjiik, hogy
valtoztatni tudjanak. Nemrégiben kérddives felmérést készitettek a sziild és dolgozok korében az étel mindségével €s mennyiségével
kapcsolatban.

Sajnos a gyermekek koziil sokan nem reggeliznek otthon kiilonésen a HH és HHH gyermekek. Minden sziil6i értekezleten kihangsulyozzuk a
helyes, megfelel6 taplalkozas fontossagat.

A nevelési programban leirtaknak megfelelden, szolgaltatasainkkal igyeksziink sokoldalt lehetdségeket biztositani 6vodasaink szdmara.
Szolgaltatasaink:

Az intézményben foly6 nevelési 6rakon kiviili szolgéltatas mindig a sziild kifejezett kérésére torténik. A szolgaltatdsokat a sziilok szervezik meg,
az intézmény a helyszint biztositja. Rendszerint mindig képzett pedagogus foglalkozik a gyermekekkel. Abban az eseten, ha nem pedagogus
tartja a kiilonb6zo tevékenységeket (pl. ovi-foci, néptanc, kosarlabda), a foglalkozason mindig jelen van egy 6vodapedagogusunk. A Kéznevelési
torvény szerinti valtozasokat €s a sziiloi igényeket a kovetkezd nevelési évben mindenképpen Ossze kell hangolni. A sziil61i munkakozosség altal,

30




készitett éves munkaterv elkészitésében — a kdvetkezd nevelési évre vonatkozdan — segitséget nyujtunk a torvényesség és a sziildi igények
Osszehangolasa érdekében. Néptanc, Giszas, Ovi-foci, Zene-ovi, Bukfenc Akadémia, szinhaz —babszinhaz latogatas, mizeum, konyvtar, Ibsen Haz
latogatasa, mozi, Csabagyongye Kulturalis Kézpont gyermekeknek sz616 rendezvényei

Ovodan beliili rendezvényeink, meghivott eléadok, kirandulasok, csaladi rendezvények.

Hitoktatas, tiszteletben tartva a szililok vilagnézeti, vallasi meggy6zOodését.

3. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK: GYENGESEGEK:
e SOK GYERMEK VESZI IGENYBE SZOLGALTATASAINKAT
e A POZITIV SZULOI VISSZAJELZESEK e AZ ORARENDVALTOZASOK A TORNATEREM BEOSZTAST IS
e KETIRANYU, JO KAPCSOLAT A KULSOS FOGLALKOZAS MEGVALTOZTATJA
VEZETOKKEL

e TOBB OVODAPEDAGOGUSUNK VEGZETTSEGE LEHETOVE TESZI
A FOGLALKOZASOK MEGTARTASAT

LEHETOSEGEK: VESZELYEK:
¢ A REGGELI NELKUL ERKEZO GYERMEKEK SZAMAR AZ e A SOK PROGRAM MIATT KEVESEBB IDO JUT A CSOPORTBAN
ETKEZESI IDOT KORABBRA TENNI TORTENO TEVEKENYSEGEKRE

e TOBB INTEZMENYEN BELULI PROGRAM MEGRENDENDEZESE

e TOBB OVODAPEDAGOGUS SZEREZZEN OLYAN KEPESITEST,
MELLYEL AZ INTEZMENY SAJAT PEDAGOGUSAIVAL OLDANA
MEG PL. A NEPTANC. ZENEOVI OKTATASAT.

4. Feladatok meghatarozasa a sikerkritériumok teljesitettségének mértéke és a SWOT-analizis alapjan

Tovébbra is biztositjuk a valtozatos programokat 6vodasaink szamara, részt vesziink a varos kulturalis és sport rendezvényein, és a lehetdségeket
jol attekintve igyeksziink a sziiloket az anyagi terhektél mentesiteni. A sziildi igényeket — a szolgaltatdsok tekintetében is — a torvényi
eléirasokhoz igazitjuk, igyeksziink megoldani az intézményi keretek adta lehetéségek szerint azokat a kéréseket, amelyek illeszkednek a
pedagdgiai programunkhoz ¢és a jogszabalyi eldirasoknak is megfelelnek.
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1. A STRATEGIAI ES AZ EREDMENYCELOK TELJESITESE

TANUGYIGAZGATAS

ERTEKELESI TERULET
(KULCSFOLYAMAT)

OVOoDA

AZ ERTEKELESI TERULET KOREBE TARTOZO, AZ

OMIP-BEN MEGFOGALMAZOTT INDIKATOR A MUTATO TiPUSA
FENNTARTOI ELVARASOK
1. SZMSz 1. Fenntart6 altal jovahagyott. Igen
2. Nevelési program 2. Fenntarto altal jovahagyott. Igen
3. Esélyegyenldsegi program 3. Fenntarto altal jovahagyott. Igen
4. Minéségiranyitasi program 4. Fenntart6 altal jovahagyott. lgen
5. Hazirend 5. Fenntarto altal jovahagyott, az alapdokumentumokkal Igen
koherens.
6. Beirasi naplok Naprakész Igen
7. Jogszabaly éltal el6irt szabalyzatok Hatalyos jogszabalyoknak megfeleld Igen
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Az OMIP-BEN

MAC,}HA,TAROZOT,T Az OMIP-BEN
ELVARASOKNAK ES MEGHATAROZOTT,
FELADATOKN:AK KAPCSOLODO
MEGFELELO ]
STRATEGIAI CELOK AZ FENN,TA,RTOI
IMIP-BEN, ILL. A PP- ELVARASOK
BAN SORSZAMA
1. Az Ovodai 3.5.1.
Alapprogramnak és a 3.7.2.

Helyi nevelési
Programnak megfelelo
munka.

2. Az
intézményvezetdje
ismerje a
jogszabalyokat, a

jogszabalyvaltozasokat

kisérje figyelemmel

A TORVENYES MUKODES FOLYAMATOSAN BIZTOSITOTT

FOLYAMATOS

A stratégiai célok megkozelitését szolgalo

eredménycélok a nevelési évben

1.1. A nevelési és mindségiranyitasi programban
meghatarozott célok és feladatok legyenek
Osszhangban az éves tervezéssel

2.1. Az intézményvezetd munkéjat a jogszabalyok,

szakmai normak €s a partneri igényeknek
figyelembevételével végezze.

Intézményi dokumentumok koherensek

A szabalyzo jogi dokumentumok: torvények, rendeletek a
fenntartoi és intézményi belsd jogi kdvetelmények
megismertetése €s a hozzaférés biztositasa
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2. A CELOK MEGKOZELITESE ERDEKEBEN MEGVALOSULT TEVEKENYSEGEK A TANEVBEN (SZOVEGES KIFEJTES)

A jogszabalyi valtozasoknak megfeleltetjiik az intézményi dokumentumokat. Ennek érdekében egyiittmiikddiink a fenntarté szakreferenseivel,
illetve az 6vodavezetok munkakozossége altal megfogalmazott egységes kritériumok szerint végezziik el a dokumentumok modositasat.
Intézményiinkben két f6 helyettes és egy fo koordinator végzi a telephelyeken a napi rendszerti feladatokat. Ezt kell még hatékonyabba tenniink,
annak érdekében, hogy az ligyintézések gordiilékenyen mitkddjenek.

Az intézmény szervezeti felépitése, a dontési, feleldsségi korok delegalasi rendje, a bevonas mértéke, €s a feladatok eljuttatdsa a munkatarsakhoz

6l mitkodik.
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